ใบความรู้ที่ 1
การพัฒนาอาชีพเพื่อความเข้มแข็ง
การพัฒนาอาชีพ หมายถึง การประกอบอาชีพที่มีการพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา โดยมีส่วนครองตลาดได้ตามต้องการของผู้ผลิตแสดงถึงความมั่นคงในอาชีพ 

การพัฒนาอาชีพเพื่อความเข้มแข็ง มีความจำเป็นและสำคัญ คือ 

1. ทำให้อาชีพที่ประกอบการเจริญก้าวหน้าขึ้น เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ 

2. ทำผู้ประกอบการพัฒนาตนเองไม่ล้าสมัย 

3. ช่วยให้สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับตนเองและกิจการหรือองค์กร 

4. ทำให้องค์กรดึงบุคลากรที่มีความสามารถสูงเข้ามาทำงานได้มากขึ้น 

5. เป็นการรับประกันบุคคลมีความสามารถทำงานอยู่กับองค์กรต่อไป 
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ใบความรู้ที่ 2
การวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจ
ศักยภาพ คือ ความสามารถภายในร่างกายที่ซ่อนเร้น และยังไม่ถูกนำมาใช้ในการพัฒนาธุรกิจหรือดำเนินการในสิ่งต่างๆ 

การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีกระบวนการโดยมีจุดมุ่งหมายกำหนดไว้ 

การพัฒนาศักยภาพ คือ การนำเอาความสามารถที่ซ่อนเร้นภายในมาใช้ประโยชน์อย่างมีกระบวนการ เพื่อให้ได้ผลงานเกิดประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 

การวิเคราะห์ คือ การแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อย ที่มีความสัมพันธ์กัน รวมถึงสืบค้นความสัมพันธ์ส่วนย่อยเหล่านั้น 

การวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจ คือ การแยกแยะส่วนย่อยของความสามารถที่ซ่อนเร้นใยตัวตนนำมาใช้ประโยชน์อย่างมีกระบวนการ เพื่อผลงานที่ดีที่สุด 

คุณค่าและความจำเป็นของการวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจ 
1. ผู้ประกอบการรู้จักตัวเอง, คู่แข่งขัน 

2. ผู้ประกอบการสามารถวางกลยุทธ์ทางธุรกิจได้หลายระดับ และแบ่งแยกหน้าที่ได้ชัดเจน เหมาะสมกับความถนัด 

3. ผู้ประกอบการสามารถมองหาลู่ทางการลงทุนได้ดีขึ้น 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจ 
คุณพงษ์ศักดิ์ ชัยศิริ เจ้าของร้านเฟอร์นิเจอร์เครื่องเรือนไม้ 

1. มีใจรักด้านการค้าเฟอร์นิเจอร์ ชอบบริการงานด้านการขาย 

2. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเอง อ่อนน้อมถ่อมตน 

3. มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ขายสินค้าเหมาะสมกับราคา ไม่เอาเปรียบลูกค้า 

4. มีความรู้ด้านเฟอร์นิเจอร์เครื่องเรือนไม้เป็นอย่างดี 

5. ทำเลที่ตั้งร้านมีความเหมาะสม 

6. มีเงินทุนหมุนเวียนคล่องตัว 

7. มีส่วนแบ่งตลาดในท้องถิ่นประมาณ 30% 

8. ลูกค้าส่วนใหญ่อาชีพพนักงานบริษัท ข้าราชการ ระดับรายได้ปานกลาง ในหมู่บ้านจัดสรรบริเวณใกล้เคียงประมาณ 7 หมู่บ้านแถบชานเมือง 

9. ในท้องถิ่นมีผู้ประกอบกิจการค้าเฟอร์นิเจอร์ไม้เช่นเดียวกัน 3 ราย 

10. ทิศทางในอาชีพนี้ ยังมีอนาคตอีกยาวไกลจะมีจำนวนหมู่บ้านจัดสรรเพิ่มขึ้นในแถบนี้อีกประมาณ 5 หมู่บ้าน 

จะเห็นได้ว่า การวิเคราะห์ศักยภาพมีความสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาอาชีพให้เข้มแข็งมาก หากได้วิเคราะห์แยกแยะศักยภาพของตนเองอย่างรอบด้าน ปัจจัยภายในตัวตนผู้ประกอบการ ปัจจัยภายนอกของผู้ประกอบการ โอกาสและอุปสรรคในการประกอบธุรกิจการค้า ยิ่งวิเคราะห์ได้มากและถูกต้องแม่นยำมาก จะทำให้ผู้ประกอบการรู้จักตนเอง อาชีพของตนเองได้ดียิ่งขึ้นเหมือนคำกล่าว รู้เขา รู้เรา รบร้อยครั้ง ชนะทั้งร้อยครั้ง
ใบความรู้ที่ 3
การวิเคราะห์ตำแหน่งธุรกิจ
ตำแหน่งธุรกิจ หมายถึง ระยะเวลาในช่วงการประกอบอาชีพหรือธุรกิจของผู้ประกอบการแต่ละระดับขั้นตอนของการดำเนินกิจการ โดยทั่วไปแบ่งระยะดังนี้ 

1. ระยะเริ่มต้น 

2. ระยะสร้างตัว 

3. ระยะทรงตัว 

4. ระยะตกต่ำหรือสูงขึ้น 

ซึ่งจะอธิบายเป็นรูปแบบกราฟดังนี้ 









                 1. ระยะเริ่มต้น     2. ระยะสร้างตัว     3.ระยะทรงตัว                                     4. ระยะสูงขึ้นหรือตกต่ำ 

กราฟวิเคราะห์ตำแหน่งวงจรธุรกิจ

1 ระยะเริ่มต้น เป็นระยะที่อาชีพหรือธุรกิจอยู่ในระยะฟักตัวของการเข้าสู่อาชีพ 

2 – 3 ระยะสร้างตัว และระยะทรงตัว ธุรกิจอยู่ในช่วงพัฒนาขยายตัว หรือยังทรงตัวอยู่จะมีคนจับตาและพร้อมทำตาม (เริ่มมีคู่แข่งขันทางการค้า) 

4 ระยะตกต่ำหรือสูงขึ้น 
4.1 เมื่อธุรกิจก้าวหน้าจะมีผู้คนเข้ามาเรียนรู้ ทำตาม ทำให้เกิดวิกฤติส่วนแบ่งทางการตลาด 

4.2 ถ้าไม่มีการพัฒนาธุรกิจจะเป็นขาลง จำเป็นต้องขยายขอบข่ายจึงมีความต้องการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเข้าใช้งาน ผู้ประกอบการต้องมีการวิเคราะห์ตำแหน่งธุรกิจในอาชีพหรือกิจการของตนให้ได้ว่าอยู่ในช่วงระยะใด กำลังขยายตัว ทรงตัว หรือเป็นขาขึ้นและหรือขาลง ซึ่งในใบความรู้ต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์มุมมองกิจการผลประกอบการกำไร – ขาดทุนแต่ละระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจที่ต่อเนื่องกัน ทำให้เราได้ทราบว่า ขณะนี้เราจัดอยู่ในช่วงไหนในการวิเคราะห์จัดตำแหน่งธุรกิจ ระยะทรงตัว ขาขึ้นหรือขาลง
มูลค่าธุรกิจ








4.1 ธุรกิจก้าวหน้า จะมีผู้คนเข้ามาเรียนรู้ทำตาม ทำให้เกิดวิกฤตส่วนแบ่งทางการตลาด 


กราฟวิเคราะห์ตำแหน่งวงจรธุรกิจ 








4.2 ถ้าไม่มีการพัฒนาธุรกิจจะเป็นขาลง จำเป็นต้องขยายขอบข่าย จึงมีความต้องการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาใช้





เวลา 








2- 3 ธุรกิจอยู่ในช่วงพัฒนาขยายตัว หรือยังทรงตัวจะมีคนจับตามองและพร้อมทำตาม 


(เริ่มมีคู่แข่งขัน) 








1. เป็นระยะที่อาชีพหรือธุรกิจอยู่ในระยะฟักตัวของการเข้าสู่อาชีพ 











